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Rappom‘ de la direction

Les états financiers d’Héma-Québec ont été
dressés par la direction, qui est responsable
de leur préparation et de leur présentation, y
compris les estimations et les jugements
importants, Cetfte responsabilité comprend
le choix de conventions comptables
appropriées et qui respectent les principes
comptables généralement reconnus du
Canada. Les renseignements financiers
contenus dans le reste du rapport annuel
d’activité concordent avec I'information
donnée dans les états financiers.

Pour s’acquitter de ses responsabilités, la
direction maintient un systéme de contrdles
comptables intfernes, concu en vue de
fournir I'assurance raisonnable que les biens
sont protégés et que les opérations sont
comptabilisées correctement et en temps
voulu, qu’elles sont diment approuvées et
qu’elles permettent de produire des états
financiers fiables.

Héma-Québec reconnait qu’elle est
responsable de gérer ses affaires
conformément aux lois et réglements qui
la régissent.

Les actuaires du cabinet Morneau Sobeco
ont &été nommés actuaires-conseils relativement
au régime complémentaire de retraite des
employés d’'Héma-Québec.

Le conseil d’administration doit surveiller la
facon dont la direction s’acquitte des
responsabilités qui lui incombent en matiére
d’information financiére et il a approuvé les
états financiers.

Le vérificateur général du Québec a
procédé a la vérification des états financiers
d’'Héma-Québec, conformément aux normes
de vérification généralement reconnues du
Canada, et son rapport du vérificateur
expose la nature et I'étendue de cette
vérification et I'expression de son opinion. Le
vérificateur général peut, sans aucune
restriction, rencontrer le conseil d’administration
pour discuter de tout élément qui concerne sa
vérification.

Le premier directeur & I’ Administration
et aux finances,

\

Guy Lafreniéere

La directrice générale,

awc

Dr Francine Décary

Saint-Laurent, le 2 juin 2003




Rappo t du véwifica’reuw

A I'Assemblée nationale

J'ai vérifié le bilan d'Héma-Québec au
31 mars 2003 et les états des résultatfs, de
l'actif net et des flux de trésorerie de l'exercice
ferminé G cefte dafe. La responsabilité de
ces étatfs financiers incombe a la direction
d'Héma-Québec. Ma responsabilité consiste
a exprimer une opinion sur ces étfats
financiers en me fondant sur ma vérification.

Ma vérification a été effectuée conformément
aux normes de Vvérification généralement
reconnues du Canada. Ces normes exigent
que la vérification soit planifiée et exécutée
de maniere a fournir I'assurance raisonnable
que les états financiers sont exempts
d'inexactitudes importantes. La vérification
comprend le contréle par sondages des
éléments prolbbants & 'appui des montants et
des autres éléments d'information fournis
dans les états financiers. Elle comprend
également ['évaluation des principes
comptables suivis et des estimations
importantes faites par la direction, ainsi
qu'une appréciation de la présentation
d'ensemble des états financiers.

A mon avis, ces états financiers donnent, &
tfous les égards importants, une image fidele
de la situation financiere d'Héma-Québec
au 31 mars 2003, ainsi que des résultats de
son exploitation et de ses flux de trésorerie
pour l'exercice terminé a cetfte dafe selon
les principes comptables généralement
reconnus du Canada. Conformément aux
exigences de la Loi sur le vérificateur général
(LR.Q., chapitre V-5.01) je déclare qu’a mon
avis ces principes ont été appliqués de la
méme maniére qu'au cours de l'exercice
précédent,

La vérificatrice générale par intérim,
Doris Paradis, CA ,

Québec, le 2 juin 2003



Résultats

de |'exercice terminé le 31 mars

PRODUITS

Subvention du gouvernement du Québec 249 701 157 % 204 383 869$
Intéréts sur dépdts bancaires et autres 540 863 268 234
Autres revenus 1194132 658 908
251 443 845 205 349918
CHARGES (nofe 3) 244 294 531 205 349 918
EXCEDENT DES PRODUITS SUR LES CHARGES 7 149 3144 -$

Actif net

de |'exercice terminé le 31 mars

Solde au début 950 518 845204$
Actif net fransféré par le Centre de i 105314
conservation de tissus humains du Québec

Excédent des produits sur les charges 7 149 314 =
Solde dla fin 8 099 832% 950 5188$




A court terme

ENGAGEMENTS (note 14)

Encaisse -$ 679 093$
Débiteurs (note 4) 2616775 3116304
Subvention a recevoir du gouvernement du Québec 260 995 990 970
Stocks (note 5) 24 861 590 9 242 705
Frais payés d'avance (note 6) 3 952 547 2 036 498

31 691 907 16 065 570
Placement a long terme (note 7) 1795 000
Immobilisations (note 8) 39 244 607 40 946 461

4 0120
U0 U0

A court terme
Découvert bancaire (note 9) 4998 326% -$
Créditeurs ef frais courus (note 10) 14718 795 17 189 377
Versement sur la dette & long ferme (note 11) 5 693 942 4 388 808

25 411 063 21 548 185
Dette d long ferme (note 11) 35 543 422 31 624 760
Passif au titre des prestations constituées (note 12) 3677 197 2 888 568
ACTIF NET 8 099 832 950518

72731 514$ 57 0120318

Pour le conseil d’administration,

daa& @J&C

Claude Pichette
Administrateur

Cheryl Camplbell Steer
Administrateur

Liessy fanpbect) (Ylr




Flux de frésorerie

de I'exercice terminé le 31 mars

ACTIVITES D'EXPLOITATION

Eléments des résultats sans incidence sur les espéces et quasi-espéces

Excédent des produits sur les charges 7 149 314$ -$
Amortissement des immobilisations 5 063 026 4 436 624
Perte (gain) sur radiation et cession d'immobilisations 2512577 (65 499)
Passif au titre de prestations constituées 788 629 1196 324
15 513 546 5 567 449
Variation des éléments hors caisse du fonds de roulement
Diminution (augmentation) des débiteurs 499 529 (1208 616)
9975 | 1105707
Augmentation des stocks (15 618 885) (2137 202)
Augmentation des frais payés d'avance (1 916 049) (662 723)
Augmentation (diminution) des créditeurs et frais courus (2 440 582) 3 789 902
Flux de trésorerie liés aux activités d'exploitation (3 232 466) 16 416 203
ACTIVITES D'INVESTISSEMENT
Acquisition d'ilmmobilisations (5905 082) | (17 848 642)
Produit de disposition des immobilisations 31333 106 997
Acquisition de placement & long terme (1 795 000) -
Flux de trésorerie liés aux activités d'investissement (7 668 749) | (17 741 645)
ACTIVITES DE FINANCEMENT
Dette a long ferme 24 896 375 156 385 023
Remboursement de la dette & long terme (19 672 579) (5 390 816)
Flux de frésorerie li€s aux activités de financement 5223 796 9 994 207
ENCAISSE TRANSFEREE PAR LE CENTRE ) | 31 976
DE CONSERVATION DE TISSUS HUMAINS DU QUEBEC
QTU(Q;llj//IAI\ESITI_TEAS\ITDIE)(l:\IEéDIMINUTION) DES ESPECES (5 677 419) 8700 041
ESPECES ET QUASI-ESPECES AU DEBUT 679093 | (8020 948)
ESPECES ET QUASI-ESPECES A LA FIN (4 998 326) $ 679 093$
Les espéces et quasi-espéces se composent des éléments suivants :
Encaisse -$ 679 093$
Découvert bancaire (4 998 326) -
(4 998 326)$ 679 093S
Intéréts versés 19303998 | 1725874$




Notes complémentaires

au 31 mars 2003

1. CONSTITUTION ET FONCTIONS

Héma-Québec, créée le 26 mars 1998 par lettres patentes émises en vertu de la partie Il de la
Loi sur les compagnies (L.R.Q., chapitre C-38), a continué son existence en vertu de la Loi sur
Héma-Québec et sur le Comité d’hémovigilance (L.Q. 1998, chapitre 41). HEma-Québec est
une personne morale a but non lucratif qui a pour mission d’assurer aux établissements de
santé et de services sociaux du Québec et d la population un approvisionnement suffisant en
sang et en produits et constituants sanguins.

2. PRINCIPALES CONVENTIONS COMPTABLES

Les états financiers d'Héma-Québec ont été préparés par la direction selon les principes
comptables généralement reconnus du Canada. Ces états comprennent des montants
fondés sur les meilleurs jugements et estimations.

Stocks

Les stocks de produits stables, de matériel de collecte et de laboratfoire sont évalués au
moindre du codt et de la valeur de remplacement, le codt étant déterminé selon la méthode
du codt moyen.

Immobilisations

Les immobilisations sont comptabilisées au colt. L amortissement est calculé en fonction de sa
durée de vie utile, selon la méthode de I'amortissement linéaire, aux taux suivants

B&timent 4%
Améliorations physiques 5%
Améliorations locatives durée du bail
Matériel roulant 20 %
Machinerie et équipement 10 % et 20 %
Mobilier et équipement de bureau 20 %
Equipement informatique 33 %%
Logiciels informatiques 33 % %
Progiciels informatiques 20 %

Actifs intangibles 10 %




2. PRINCIPALES CONVENTIONS COMPTABLES (suite)

Régimes d’avantages sociaux des salariés

Héma-Québec comptabilise ses obligations découlant des régimes d’avantages sociaux
des salariés ainsi que les colfs connexes, déduction faite des actifs des régimes. A cette fin,
Héma-Québec a adopté les conventions suivantes :

Le colt des prestations de retraite et des avantages complémentaires de retraite gagnés par
les salariés est établi par calculs actuariels selon la méthode des prestations au prorata des
services, & partir des hypothéses les plus prolbables de la direction concernant le rendement
prévu des placements des régimes, la progression des salaires, I'dge de départ des salariés et
les cots prévus des soins de santé.

Pour les besoins du calcul du taux de rendement prévu des actifs des régimes, ces actifs sont
évalués & leur juste valeur.

L'excédent de la perte actuarielle sur 10 % de I'obligation au fitre des prestations constituées
est amorti sur la durée résiduelle moyenne d’activité des salariés actifs. L' obligation fransitoire
ainsi que le coUt des services passés sont amortis sur la durée résiduelle moyenne d’activité
des salariés actifs. La durée résiduelle moyenne d’activité des salariés actifs couverts par le
régime de retraite est de 13 ans. La durée résiduelle moyenne d’activité des salariés actifs
couverts par le régime d’avantages complémentaires de retraite est de 17 ans.

Espéces et quasi-espéces

La politique d’'Héma-Québec consiste a présenter dans les espéces et quasi-espéces les
soldes bancaires incluant les découverts bancaires dont les soldes fluctuent souvent entre le
découvert et le disponible et les placements temporaires dont I'échéance n’excéde pas trois
mois & partir de la date d’acquisition.




3. CHARGES PAR CENTRE D’ACTIVITE

RECRUTEMENT,

MARKETING £T | #PROVSOMNENENT | PRODUCTION | DISTRIBUTION DERVICES | EAIRES ET?\IU(’;E',\TAEES
Salaires 506 299S | 18 452 096$ 9316 953$ 3550216$ 1320 6005 1958 373$ 944 543 S
Charges sociales 100 853 3 585 266 1825152 715 432 290 394 379 281 165 112
Frais de déplacement 62 428 1 850 353 83 651 1 059 505 30 362 78 802 102 834
Foumitues médicales 2785 | 14634031 | 9883168 156 106 792121 17180 1721
=" N W ™ 38 3 1
Services achetés 362 689 207 720 404 298 15 667 81 430 101 766 78 410
Communications 2921 100 935 759 21 924 44 269 7104 26774 3760
Frais de matériel roulant 633 32 068 785 573 1 462 537 3 801 353 127
Location d'équipements 3 967 135 384 30 302 245 952 1212 10735 6842
Loyer - - - - - 138 320 -
Taxes = = = = = = 2
Frais de bureau 168 769 477 362 699 142 250 689 82 961 71 599 24 235
Assurance - 319 - - - - -
Perte (gain) sur radiation | | | | | | ]
et cession d'immobilisations
Amorfissement 44 827 372 687 446 682 49 340 99175 47 584 19 455

des immobilisations

Intéréts sur avance et frais
bancaires

Intéréts sur dette d long ferme

Sous-total

Plasma pour fractionnement *

Total

4174 3508

4174 350%

40 683 045$

40 683 045$%

23 523 682$

23 523 682$

75497138

7549 713§

2709 1608

2709 160%

2830767$

2830767%

1347 039S

1347 039%

* Héma-Québec compte deux principaux secteurs d'activité : les produits labiles et les produits stables

Certains colts de plasma pour fractionnement sont encourus en ce qui a frait aux produits labiles et
réalloués aux produits stables sur la base des colts encourus. La répartition des colts est effectuée
en fonction des unités expédiées.



2003 2002
RECHERCHE | TECHNOLOGIES
FONCTIONNEMENTDES | SOUS-TOTAL
i DE ADMINISTRATION PRODUITS STABLES TOTAL TOTAL
DEVELOPPEMENT | L'INFORMATION INSTALLATIONS LABILES
2 086 2508 2 380033$ 4 870 6555 412 7458 45798 763S$ 176 9428 45 975 705$ 40 163 0948

392 256 440 614 1632738 83 454 Q610 552 B1W/ 55 9 645 307 8 225 803
98 575 229 175 438 067 45 945 4079 697 16418 4096115 3605118
453 943 2 821 47 211 225 896 26 216 983 123 266 610 149 483 593 126 927 372
- - - - 26 837 - 26 837 22714
75 528 555 900 1650 764 2010 746 5544918 178 892 5723810 4 523 576
1 469 426 189 20727 13 539 4422 614 5055 4 428 569 4 397 250
926 303 7 574 8V 2 293 932 142 109 2 436 041 1661 222
9167 29 005 15 546 Q7 878 585 990 182 586 172 982 564
- - - 1510810 1649 130 - 1649 130 2 035233
- - - 471 296 471 296 - 471 296 57 400
103 613 1017 382 156 000 1145 663 4197 415 34 517 4231 932 3 967 567
- - 5087 345 - 5087 664 - 5987 664 2 674 396
- - 2512577 - 2512 577 - 2512577 (65 499)
143 867 1473 937 1022211 1 340 657 5060 422 2604 5063 026 4 436 624
- 108 140 490 - 140 598 - 140 598 324 446
. | 1 836 159 1 1 836 159 d 1836 159 1411038

3 365 5948

3365 594 %

6 555 467

6 555 467 %

20 338 064$

20 338 064

7 358 666$

7 358 666

120 435 547
(8376 218)

112 059 329$

123 858 984$
8376218

132 235 202

244 294 5315

244 294 5319

205 349 918$

205 349 9189




4. DEBITEURS

Clients 193 2985 781 222§

Taxes de vente 1 404 869 2 335082

Autres débiteurs 1018 608 -
2616775 % 3116304 S

5. STOCKS
Produifs stables et substituts 21 679 060$ 52841239
Matériel de collecte 2 069 350 3 669 855
Matériel de laboratoire 1113180 288 727

24 861 590 $

92427058

6. FRAIS PAYES D’AVANCE

2003 2002
Assurances 3686 119% 16646215
Autres 266 428 371 877
3952 547 $ 2036498 S

7. PLACEMENT A LONG TERME

Héma-Québec a un placement dans un compte en fidéicommis, comptabilisé au codt,
échéant en octobre 2003, portant inférét au taux de 2,88 %, li€é & un bail emphytéotique a signer.

8. IMMOBILISATIONS

2003 2002

Colt Amgﬂi;ﬁﬁgem Valeur nette | Valeur nette

Terrain 2139 500 -S| 21395008| 2139500
Batiment 19 695 575 1155187 | 18540388 | 20 058 565
Améliorations physiques 6 524 295 591 473 5932 822 3 485919
Améliorations locatives 943 661 660 421 283 240 445 352
Matériel roulant 31948 6390 25 558 28 753
Machinerie et équipement 8 357 985 2 667 299 5 690 686 5 341 960
Mobilier et équipement de bureau | 2 511 625 1673 511 838114 489 801
Equipement Informatique 4 383 867 3621 971 761 896 1196414
Logiciels et progiciels informatiques* | 4 556 824 2274 421 2 282 403 1910197
Actifs infangibles ** 5000 000 2 250000 2 750 000 5 850 000

541452805 149006735 39244 607% 40946 461$




8. IMMOBILISATIONS (suite)

Les colts cumulés des travaux en cours au 31 mars 2003 s’élévent & 753 728 $ excluant les
taxes et sont inclus dans la catégorie logiciels et progiciels informatiques. L'amortissement
de ces immobilisations débutera lorsque les projets seront terminés.

*

*

*

Les actifs intangibles comprennent des bases de données pour la gestion des produits
sanguins, des droits reliés au programme de collecte du sang, le transfert des processus
opérationnels et réglementaires ainsi que des échantillons de produits sanguins et fissulaires.
Tous ces actifs ont &été acquis pour un montant de 5000 000 $ de la Société canadienne
de la Croix-Rouge, le 28 septembre 1998. Au cours de |'exercice, Héma-Québec a radié
pour 4 000 000 $ d’actifs intangibles.

9. DECOUVERT BANCAIRE

Au 31 mars 2003, Héma-Québec disposait d'une marge de crédit rotatif de 15 000 000$
portant intérét au taux préférentiel réduit de 0,50 %.

10. CREDITEURS ET FRAIS COURUS

2003 2002

Fournisseurs 9308 977% | 13279 360$
Salaires et charges sociales 5409 818 3880017
147187958 17 159377$

11. DETTE A LONG TERME

2003 2002

Emprunts, garantis par le terrain et la batisse d'une valeur
comptable nette de 20 679 888 S, remboursables par
versements mensuels de 36 337 $ (incluant capital et intéréts) | 20 780 998$ | 5193 992§
et de 53 783 $ plus intéréts de 6,19 % et 5,79 %, renouvelables
en 2008 et 2009 , échéant en 2023 et 2027

Emprunts remboursables par des versements mensuels de
423 435 § (incluant capital et intéréts) et de 70 996 S
(capital seulement) et annuels de 256 429 $ 20 456 366 | 15482791
(capital seulement), & taux fixes variant de 4,45 % & 6,82 %,
échéant enfre 2004 et 2010

Emprunts pour financement intérimaire, & des taux variant de

2,16 % & 545% o
41237 364 | 36013 568
Versements échéant en decd de un an (5693 942) | (4388 808)

355434228 316247608

Les remboursements en capital de la dette & long terme & effectuer durant les cing
prochains exercices sont les suivants :

2004 5693 9428
2005 50427118
2006 36700889
2007 29551009
2008 30287198




12. AVANTAGES SOCIAUX FUTURS

Héma-Québec a plusieurs régimes a prestations déterminées et & cotisations déterminées
qui garantissent d la plupart des salariés le paiement des prestations de refraite, d’avantages
complémentaires de retfraite et d’avantages postérieurs a I'emploi.

La charge netfte de I'exercice d’'Héma-Québec au titre de ses régimes se présente comme suit ;

Régimes de retraite Autres régimes

2003 2002 2003 2002
Régimes & prestations déterminées 698 3008 | 910300$ |2348861% | 1393482
Régimes A coftisations déterminées 712900% | 574800 -$ -$

Les informations relatives aux régimes & prestations déterminées pris collectivement se présentent
comme suit au 31 mars :

Régimes de retraite Autres régimes

2003 2002 2003 2002
Cglgenlers eUie 29679 600§ | 54953005| 4957097% 103611685
des prestations constituées
JBTE VRIS €8 G 30187200 | 4565000 ] I
a la fin de I'exercice
Situation de capitalisafion -
sualUE (6 e 507 600 (930300) | (4957097) | (10361 168)
Fefite (gl aiue rele (2 944 000) 721400 | 1383000 | 4220000
non amortie
CoUt des services passés
non amorti = %00 | | |
Obligo’rionl’rronsi’roire 50 500 55 500 | 3 406 000
non amortie
Passif au titre
ek prEsiE e ConETuESs (103 100) $ (153 400)S | (3574097)$ | (2735168)$

Les hypothéses actuarielles significatives refenues par Héma-Québec pour évaluer ses
obligations au fitre des prestations constituées sont les suivantes :

dReergelTrpgeiTSe Autres régimes
Taux d’actualisation 7,00 % 7,00 %
Taux de rendement prévu des actifs des régimes, 775 % 1
& long terme "
Taux de croissance de la rémunération 4,00 % 4,00 %




12. AVANTAGES SOCIAUX FUTURS (suite)

Aux fins de I"évaluation, le taux de croissance annuelle hypothétique du codt des
médicaments santé couverts par participant a été fixé & 9,5% pour I'an 2003. Selon I'hypothése
retfenue, ce taux devrait diminuer graduellement pour affeindre 5% en 2012. Le taux de
croissance annuelle hypothétique du colt des autres soins de santé couverts par participant
a été fixé a 3%.

Les autres informations de I'exercice concernant les régimes & prestations déterminées
d’Héma-Québec se présentent comme suit :

Régimes de retraite Autres régimes

2003 2002 2003 2002

Cotfisations versées par HEma-Québec

au cours de I'exercice 748 6003 | 829 2009 4 4

Cotisations versées par les salariés au
cours de I'exercice

Prestations versées 75 000$% 150008 | 1509933%| 458 230$

788 000 916 100 = =

Au cours de I'exercice, d la suite d'un renouvellement de conventions collectives pour les
employés syndiqués, HeEma-Quélbec a mis fin & I'assurance des soins médicaux & la retraite ce
qui a permis une réduction de la perte actuarielle non amortie de 2 643 000 $, de I'obligation
fransitoire non amortie de 3 179 000 $ et de la charge de I'exercice de 1220000 $. De plus, elle
a bonifié les régimes de retraite a prestations déterminées ce qui a entrainé une obligation
relative aux services passés de 2 282 800 $.

Le 31 décembre 2002, pour les fins de I'évaluation actuarielle, HEma-Québec a fusionné les
régimes de refraite d’'Héma-Québec et le régime de refraite de la Croix-Rouge pour les
employés actifs chez HEma-Québec, d la suite d'une entente survenue le 28 septembre 1998.
Cette fusion a eu pour effet d’augmenter la juste valeur des actifs de 24 335 000$ et
d’augmenter |'obligation au fitre des prestations constituées de 20 341 7008. Les actifs seront
fransférés définitivement le 13 juin 2003,

13. INSTRUMENTS FINANCIERS
JUSTE VALEUR DES INSTRUMENTS FINANCIERS

Dette d long terme

Au 31 mars 2003, la juste valeur de la defte & long terme de 41 237 364 S s'établissait &
41 398 762 S, compte tenu de I'actualisation des flux de trésorerie au cours du marché pour
des titres de nature semblable quant d I'échéance et aux taux d’intérét,

Autres éléments d’actifs et de passifs

La juste valeur de I'encaisse, des débiteurs, de la subvention & recevoir, du placement, du
découvert bancaire et des créditeurs et frais courus équivaut d leur valeur comptable étant
donné leur courte période d'échéance.




14. ENGAGEMENTS

Héma-Québec s'est engagée par des baux d long terme échéant & diverses dates au cours
des trente prochaines années pour ses locaux d’exploitation et administratifs, ses équipements
et son matériel roulant. Les baux pour les locaux comportent, dans certains cas, une option de
renouvellement de cing ans.

Les charges de loyer de |'exercice terminé le 31 mars 2003 s'élevent respectivement &
1649 130$ (2 035 233 $ en 2002) pour les locaux et & 586 172 $ (982 564 $ en 2002) pour les
équipements et le matériel roulant. Les paiements minimums futurs relatifs aux baux & long
ferme s’établissent comme suit :

2004 1755837 S
2005 16990318S
2006 1357974 S
2007 1348 443 S
2008 344 861 $§
2009 et suivantes 31119404 S

15. OPERATIONS ENTRE APPARENTES

En plus des opérations entre apparentés déja divulguées dans les états financiers,
Héma-Québec est apparentée avec tous les ministéres et fonds spéciaux ainsi qu’avec fous
les organismes et enfreprises contrélés directement ou indirectement par le gouvernement du
Québec ou soumis soit & un contrdle conjoint, soit & une influence notable commune de
la part du gouvernement du Québec. HEma-Québec n'a conclu aucune opération
commerciale avec ces apparentés autrement que dans le cours normal de ses activités et
aux conditions commerciales habituelles. Ces opérations ne sont pas divulguées distinctement
aux états financiers.

16. CHIFFRES COMPARATIFS

Certains chiffres de 2002 ont été reclassés afin de les rendre conformes & la présentation
adoptée en 2003.



