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Planification triennale des projets et des activités en ressources informationnelles (PTPARI)
2013-2016

Source de financement
TotalEx. futurs2015-20162014-20152013-2014Ex. antérieurs

Financement octroyé ($)

Budget d'investissements

Autres sources de financement

Budget de dépenses 1 157 012 11 029 327 15 567 221 13 907 242 3 230 000

2 650 106 4 150 0005 526 0408 478 2285 106 791

44 890 802

25 911 165

Total 3 807 118 16 136 118 24 045 449 19 433 282 7 380 000 70 801 967

Sommaire de l'affectation du financement octroyé ($)

Total2015-2016Ex. antérieurs 2014-20152013-2014
Solde

à financer
Exercices

futurs

3 807 118 9 696 408 17 283 753 12 333 502 7 380 000 50 500 781Projets

338 917 355 863 373 656 1 068 436Activité d'encadrement ---- ---- ----
6 100 793 6 405 833 6 726 124 19 232 750Activité de continuité ---- ---- ----

Total 24 045 44916 136 118 7 380 00019 433 282 70 801 9673 807 118

MINISTÉRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX

Exercice budgétaire :

Organisme :

Produit le : 2012-12-14

2012-2013

HEMA Québec

No projet Titre / Phase Catégorie du projet
Coût estimé

du projet
Coût ventilé
des phases

Coût réel des
phases

complétées
2013-2014 2014-2015 2015-2016

Exercices
Futurs

Total
Solde

à financer

Projets Financement octroyé ($)

Exercices
antérieurs

Coûts ($)

Projets À venir 50 287 714 50 098 316 3 807 118 9 696 408 7 380 000 50 500 78112 333 50217 283 753

Commerce électronique000735 Amélioration 223 900 223 900 67 170 156 730 223 900

Conception 67 170 67 170 67 170

Réalisation 156 730 156 730 156 730

Refonte du site web000736 Développement 200 000 200 000 200 000 200 000

Conception 60 000 60 000 60 000

Réalisation 140 000 140 000 140 000

Banque de lait maternel000737 Développement 730 000 730 000 608 000 122 000 730 000

Dossier justificatif 169 000 169 000 169 000

Réalisation 561 000 439 000 122 000 561 000

SILAM immuno érythro000739 Développement 939 000 939 000 775 000 164 000 939 000

Dossier justificatif 221 000 221 000 221 000

Réalisation 718 000 554 000 164 000 718 000

Optimisation du registre international de donneurs de
cellules souches et de sang de cordon

000742 Développement 1 509 000 1 509 000 287 000 1 222 000 1 509 000

Dossier d'affaires 671 000 287 000 384 000 671 000

Réalisation 838 000 838 000 838 000

Échanges électroniques avec le SIIATH et GS1000743 Développement 3 380 480 3 380 480 2 116 690 1 263 790 3 380 480

Dossier d'affaires 1 641 032 1 045 516 595 516 1 641 032

Réalisation 1 739 448 1 071 174 668 274 1 739 448

Gestion automatisée des tubes000747 Développement 195 175 195 175 195 175 195 175

Conception 58 552 58 552 58 552

Réalisation 136 622 136 622 136 622

Implantation d'un 3e centre Globule dans la région de
Montréal - Portion TI Infra et Télécom

000748 Développement 115 000 115 000 115 000 115 000
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No projet Titre / Phase Catégorie du projet
Coût estimé

du projet
Coût ventilé
des phases

Coût réel des
phases

complétées
2013-2014 2014-2015 2015-2016

Exercices
Futurs

Total
Solde

à financer

Projets Financement octroyé ($)

Exercices
antérieurs

Coûts ($)

Conception 55 000 55 000 55 000

Réalisation 60 000 60 000 60 000

Augmentation de la collecte de plasma000749 Développement 115 000 115 000 115 000 115 000

Conception 55 000 55 000 55 000

Réalisation 60 000 60 000 60 000

Mise à niveau de PROGESA, implantation du questionnaire
auto-administré et automatisation des processus en
collectes mobiles

000751 Développement 12 154 938 12 154 938 3 205 146 5 466 240 3 886 017 12 557 403

Dossier de présentation stratégique

Dossier d'affaires final 5 555 262 2 350 116 5 555 2623 205 146

Réalisation 7 002 141 3 116 124 3 886 017 7 002 141

Formulaires et signatures électroniques000753 Développement 529 000 529 000 212 000 317 000 529 000

Dossier justificatif 212 000 212 000212 000

Réalisation 317 000 317 000 317 000

Portail - cadriciel applicatif000756 Développement 429 800 429 800 45 289 384 511 429 800

Dossier justificatif 100 440 55 151 100 44045 289

Réalisation 329 360 329 360 329 360

eLearning000760 Développement 415 000 415 000 277 000 138 000 415 000

Conception 277 000 277 000277 000

Réalisation 138 000 138 000 138 000

Rapatriement de traceline002789 Développement 20 000 000 20 000 000 6 000 000 7 000 000 7 000 000 20 000 000

Dossier de présentation stratégique 2 000 000 2 000 000 2 000 000

Dossier d'affaires initial 2 000 000 2 000 000 2 000 000

Dossier d'affaires final 2 000 000 2 000 000 2 000 000

Réalisation 14 000 000 7 000 000 7 000 000 14 000 000

SILAM production cellulaire projet 1002792 Développement 515 000 515 000 515 000 515 000

Dossier justificatif 125 000 125 000 125 000

Réalisation 390 000 390 000 390 000

SILAM production cellulaire Projet 2002794 Développement 939 000 939 000 797 000 142 000 939 000

Dossier justificatif 221 000 221 000 221 000

Réalisation 718 000 576 000 142 000 718 000

SILAM production cellulaire projet 3002795 Développement 939 000 939 000 939 000 939 000

Dossier justificatif 221 000 221 000 221 000

Réalisation 718 000 718 000 718 000

Entrepôts de données systèmes de production002796 Développement 490 000 490 000 110 000 380 000 490 000

Conception 170 000 110 000 60 000 170 000

Réalisation 320 000 320 000 320 000

Automatisation des processus de la transformation002797 Développement 4 326 129 4 326 129 2 082 417 2 243 712 4 326 129

Dossier d'affaires 2 028 652 1 622 922 405 730 2 028 652

Réalisation 2 297 477 459 495 1 837 982 2 297 477

CRM pour les donneurs002800 Développement 475 000 475 000 475 000 475 000

Conception 375 000 375 000 375 000

Réalisation 100 000 100 000 100 000

BW Ressources Humaines002801 Développement 240 000 240 000 80 000 160 000 240 000
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No projet Titre / Phase Catégorie du projet
Coût estimé

du projet
Coût ventilé
des phases

Coût réel des
phases

complétées
2013-2014 2014-2015 2015-2016

Exercices
Futurs

Total
Solde

à financer

Projets Financement octroyé ($)

Exercices
antérieurs

Coûts ($)

Conception 63 000 21 000 42 000 63 000

Réalisation 177 000 59 000 118 000 177 000

Optimisation du système d'organisation (RV MKT)002825 Développement 260 085 260 085 228 875 31 210 260 085

Conception 156 051 156 051 156 051

Réalisation 104 034 72 824 31 210 104 034

Optimisation du Platelet Donor Selection (PDS)002826 Développement 113 787 113 787 113 787 113 787

Conception 68 272 68 272 68 272

Réalisation 45 515 45 515 45 515

Indicateurs de performance - Approvisionnement et
production

002847 Développement 300 610 300 610 67 683 232 927 300 610

Conception 67 683 67 68367 683

Réalisation 232 927 232 927 232 927

Indicateurs de performance - Projets002848 Développement 300 610 111 212 111 212 111 212

Conception 18 364 18 364 18 364

Réalisation 92 848 92 848 92 848

Portail - Fonctions applicatives002854 Développement 452 200 452 200 246 685 205 515 452 200

Conception 135 660 74 027 61 633 135 660

Réalisation 316 540 172 658 143 882 316 540

9 696 408Sous-total (Projets) 3 807 118 17 283 753 12 333 502 7 380 000 50 500 781 -402 46550 287 714 50 098 316

Catégorie d'activités 2013-2014 2014-2015 2015-2016 Total

Activités de continuité et d'encadrement Financement octroyé ($)

338 917 373 656 1 068 436355 863Activité d'encadrement

6 100 793 6 726 124 19 232 7506 405 833Activité de continuité

Sous-total (Activités) 6 439 710 6 761 696 7 099 780 20 301 186
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Programmation annuelle en ressources informationnelles (PARI)
2013-2014

Total
Budget de
dépenses

Budget
d'investissement

Autres sources de
financement

Sommaire de l’affectation du financement octroyé ($)

5 131 791 9 822 954Projets 4 691 163

338 917Activité d'encadrement 338 917

6 100 793Activité de continuité 6 100 793

Total PARI
Total PTPARI 5 106 79111 029 327 16 136 118

11 130 873 5 131 791 16 262 664

MINISTÉRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX

Exercice budgétaire :

Organisme :

Produit le : 2013-04-25

2013-2014

HEMA Québec

BrouillonStatut :

16Nombre de projets total :

16Nombre de projets financés à 100% :

No
projet

Titre / Phase
Catégorie
du projet

Coût estimé
du projet

Coût ventilé
des phases

Financement
total octroyé

Projets Coûts ($)

PTPARI

Financement octroyé ($)

Total
Budget

d'investissement
Autres sources de

financement
Budget de
dépenses

Autorisation

Projets à venir 6 733 595 6 733 595 6 733 595 1 791 9612 505 890 4 297 851

Commerce électronique000735 Amélioration 223 900 223 900 223 900 38 670 28 500 67 170

Conception 67 170 38 67067 170 67 17028 500

Refonte du site web000736 Développement 200 000 200 000 200 000 68 000 132 000 200 000

Conception 60 000 20 40060 000 60 00039 600

Réalisation 140 000 47 600140 000 140 00092 400

Banque de lait maternel000737 Développement 730 000 730 000 730 000 355 000 253 000 608 000

Dossier justificatif 169 000 114 000169 000 169 00055 000

Réalisation 561 000 241 000561 000 439 000198 000

SILAM immuno érythro000739 Développement 939 000 939 000 939 000 522 000 253 000 775 000

Dossier justificatif 221 000 166 000221 000 221 00055 000

Réalisation 718 000 356 000718 000 554 000198 000

Optimisation du registre
international de donneurs de cellules
souches et de sang de cordon

000742 Développement 1 509 000 1 509 000 1 509 000 71 000 216 000 287 000

Dossier d'affaires 671 000 71 000671 000 287 000216 000

Implantation d'un 3e centre Globule
dans la région de Montréal - Portion
TI Infra et Télécom

000748 Développement 115 000 115 000 115 000 15 000 100 000 115 000

Conception 55 000 5 00055 000 55 00050 000

Réalisation 60 000 10 00060 000 60 00050 000

Augmentation de la collecte de
plasma

000749 Développement 115 000 115 000 115 000 15 000 100 000 115 000

Conception 55 000 5 00055 000 55 00050 000

Réalisation 60 000 10 00060 000 60 00050 000

Formulaires et signatures
électroniques

000753 Développement 529 000 529 000 529 000 262 000 55 000 317 000

Réalisation 317 000 262 000317 000 317 00055 000

Portail - cadriciel applicatif000756 Développement 429 800 429 800 429 800 204 511 180 000 384 511

Dossier justificatif 100 440 40 151100 440 55 15115 000

Réalisation 329 360 164 360329 360 329 360165 000

eLearning000760 Développement 415 000 415 000 415 000 128 000 10 000 138 000
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No
projet

Titre / Phase
Catégorie
du projet

Coût estimé
du projet

Coût ventilé
des phases

Financement
total octroyé

Projets Coûts ($)

PTPARI

Financement octroyé ($)

Total
Budget

d'investissement
Autres sources de

financement
Budget de
dépenses

Autorisation

Réalisation 138 000 128 000138 000 138 00010 000

SILAM production cellulaire projet 1002792 Développement 515 000 515 000 515 000 240 000 275 000 515 000

Dossier justificatif 125 000 70 000125 000 125 00055 000

Réalisation 390 000 170 000390 000 390 000220 000

Optimisation du système
d'organisation (RV MKT)

002825 Développement 260 085 260 085 260 085 168 960 59 915 228 875

Conception 156 051 115 200156 051 156 05140 851

Réalisation 104 034 53 760104 034 72 82419 064

Indicateurs de performance -
Approvisionnement et production

002847 Développement 300 610 300 610 300 610 225 610 75 000 300 610

Conception 67 683 67 68367 683 67 683

Réalisation 232 927 157 927232 927 232 92775 000

Portail - Fonctions applicatives002854 Développement 452 200 452 200 452 200 192 139 54 546 246 685

Conception 135 660 57 663135 660 74 02716 364

Réalisation 316 540 134 476316 540 172 65838 182

Projet en conception 12 557 403 12 557 403 12 557 403 3 314 8302 151 410 5 466 240

Automatisation des processus en
collectes mobiles

000751 Développement 12 557 403 12 557 403 12 557 403 Conception2 151 410 3 314 830 5 466 240

Dossier d'affaires final 5 555 262 691 6455 555 262 2 350 1161 658 471

Réalisation 7 002 141 1 459 7657 002 141 3 116 1241 656 359

Projet en réalisation 397 177 155 822 155 822 25 00033 863 58 863

Indicateurs de performance et
entrepôts de données - Présence et
roulement du personnel

000754 Développement 397 177 155 822 155 822 Réalisation33 863 25 000 58 863

Réalisation 107 024 33 863107 024 58 86325 000

Sous-total (Projets) 9 822 9544 691 163 5 131 79119 688 175 19 446 820 19 446 820

Catégorie d'activités

Activités de continuité et d'encadrement Financement octroyé ($)

Total
Autres sources de

financement
Budget de
dépenses

Budget
d'investissement

Autorisation

Activité d'encadrement 338 917338 917

Activité de continuité 6 100 7936 100 793

Sous-total (Activités) 6 439 7106 439 710
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Programmation annuelle en ressources informationnelles (PARI)
2013-2014

MINISTÉRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX

Organisme : Produit le : 2013-04-25HEMA Québec BrouillonStatut :

Commentaires et recommandations

Activité d'encadrement

Activité de continuité

Commentaires / Recommandations sur la PARI
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Bilan annuel des réalisations en ressources informationnelles (BARRI)
2013-2014

2015-06-03Produit le :

Prévues (P)
Nombre de

projets
Réelles (R)

$
(R-P)

%
(R-P)/P

Sommaire des dépenses prévues et des dépenses réelles en 2013-2014 ($)

11 015 778 3 776 066 -66Projets présents dans la PARI (7 239 712)15

96 500 655 051 579Projets non présents dans la PARI 558 5514

Total des projets 19 11 112 278 4 431 117 (6 681 161) -60
338 917 303 959 -10Activité d'encadrement (34 958)---

6 041 930 5 972 014 -1Activité de continuité (69 916)---

Total des activités 6 380 847 6 275 973 (104 874) -2
Total BARRI 17 493 125 10 707 090 (6 786 035) -39

16 768 071Total PARI

MINISTÉRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX

Exercice budgétaire :

Organisme :

2013-2014

HEMA Québec

En coursAvancement :

Saisie par Date

Attestation

Projets présents dans le BARRI 2013-2014 – Répartition par statut (nbre)

TotalÀ venir En conception En réalisation En suspens AnnuléTerminé

0 3 20Nombre de projets présents dans la PARI

Nombre de projets non présents dans la PARI 0 0 0 0 4

15

Total des projets 3 200 19

Nombre de projets dont les dépenses réelles sont
supérieures au montant prévu

Nombre de projets dont les dépenses réelles sont
inférieures ou égale au montant prévu

6

22

6

4

8

Nombre de projets conformes

0

2

1

8 630

010

190

0 0

30 7 1860 2

Titre / Phase

Date de début

No
projet

Projets Dépenses projets 2013-2014 ($)Date de fin Écart
Présent

à
la PARI

Coût du projet /
Phase ($)

%
avanc.

réel

%
financ. Prévue Réelle

%
(R-P)/P

Réelles (R)Réelle Prévues (P)Prévue
$

(R-P)
Justification des écarts de coûts

Projets en réalisation 3 13 432 403 3 144 163 (4 111 171) -577 255 334

000751 Automatisation des processus en collectes mobiles 12 557 403 4 100 2012-09-10 2012-09-10 2015-07-23 6 522 479 3 013 229 (3 509 250) -54

L'écart dépasse le % permis - Le budget total sera
respecté

Dossier de présentation stratégique 556 239 100 100 2012-09-10 2012-09-10 2012-09-10 2012-09-10 556 239 556 239

Dossier d'affaires final 5 555 262 100 2012-09-10 2014-03-31 2 850 116 2 306 990 (543 126) -19

Réalisation 6 445 902 100 2014-01-28 2015-07-23 3 116 124 150 000 (2 966 124) -95

000753 Formulaires et signatures électroniques 376 000 41 100 2012-08-31 2013-05-01 2016-01-21 481 315 72 315 (409 000) -85

L'écart dépasse le % permis - Envergure révisée moins
de 500k et une seule phase

Dossier justificatif 92 000 (92 000) -100

Conception 82 315 100 100 2012-08-31 2013-05-01 2015-05-07 2014-05-31 72 315 72 315

Réalisation 293 685 24 100 2014-01-01 2014-01-01 2016-01-21 317 000 (317 000) -100

002854 Portail - Fonctions applicatives 499 000 53 100 2013-04-01 2013-12-02 2015-10-31 251 540 58 619 (192 921) -77

L'écart dépasse le % permis - Budget respecté. utilise
la méthode agile la conception et la réalisation se ...

Conception 25 395 100 100 2013-04-01 2013-12-02 2015-02-27 2014-03-01 186 540 25 395 (161 145) -86

Réalisation 473 605 50 100 2013-11-18 2014-01-24 2015-10-31 65 000 33 224 (31 776) -49

Projets terminé 8 4 360 521 1 286 954 (820 700) -392 107 654

000335 QN-09-01 SIGQ Programme Informatisé de Gestion de
la Qualité

2 298 011 100 100 2010-11-16 2010-11-16 2013-02-28 2013-12-31 616 051 616 051 100

Projets autorisés avec dépenses réelles pour l'exercice financier
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2015-06-03Produit le :

Titre / Phase

Date de début

No
projet

Projets Dépenses projets 2013-2014 ($)Date de fin Écart
Présent

à
la PARI

Coût du projet /
Phase ($)

%
avanc.

réel

%
financ. Prévue Réelle

%
(R-P)/P

Réelles (R)Réelle Prévues (P)Prévue
$

(R-P)
Justification des écarts de coûts

L'écart dépasse le % permis - La fin du projet a été
reportée en 2013-14

Réalisation 2 298 011 100 100 2010-11-16 2010-11-16 2013-02-28 2013-12-31 616 051 616 051 100

000351 EX-09-23 SAP PM 210 000 100 100 2010-07-30 2012-02-28 2011-10-28 2014-03-24 39 000 39 000

Réalisation 210 000 100 100 2010-07-30 2012-02-28 2011-10-28 2014-03-24 39 000 39 000

000737 Banque de lait maternel 730 000 100 2013-07-01 2014-03-31 608 000 112 348 (495 652) -82

L'écart dépasse le % permis - Budget respecté. Le
projet s'est avéré beaucoup moins complexe que prévu

Dossier justificatif 169 000 100 2013-07-01 2013-10-31 169 000 (169 000) -100

Réalisation 561 000 100 2013-11-01 2014-03-31 439 000 112 348 (326 652) -74

000739 SILAM immunologie érythrocytaire 482 000 23 100 2013-07-01 2013-07-01 2014-06-25 775 000 109 000 (666 000) -86

L'écart dépasse le % permis - Budget respecté. Le
projet s'est avéré beaucoup moins complexe que
prévu.

Dossier justificatif 109 000 100 100 2013-07-01 2013-07-01 2013-10-31 2013-11-30 221 000 109 000 (112 000) -51

Réalisation 373 000 100 2013-12-01 2014-06-25 554 000 (554 000) -100

000748 Implantation d'un 3e centre Globule dans la région de
Montréal - Portion TI Infra et Télécom

115 000 100 100 2013-04-01 2013-04-01 2013-12-31 2013-12-31 115 000 115 000

Conception 55 000 100 100 2013-04-01 2013-04-01 2013-09-30 2013-09-30 55 000 55 000

Réalisation 60 000 100 100 2013-09-30 2013-09-30 2013-12-31 2013-12-31 60 000 60 000

000749 Augmentation de la collecte de plasma 85 692 100 100 2013-04-01 2013-04-01 2013-12-31 2013-11-15 115 000 85 692 (29 308) -25

L'écart dépasse le % permis - Budget respecté. coût
réel moins élevé que prévu

Conception 55 000 100 100 2013-04-01 2013-04-01 2013-09-30 2013-09-30 55 000 55 000

Réalisation 30 692 100 100 2013-09-30 2013-11-15 2013-12-31 2013-11-15 60 000 30 692 (29 308) -49

000754 Indicateurs de performance et entrepôts de données -
Présence et roulement du personnel

113 233 100 100 2012-09-01 2012-09-01 2013-06-28 2013-07-29 44 654 37 365 (7 289) -16

L'écart dépasse le % permis - Budget total respecté.
Dépenses 2012-13 décalées en 2013-14.

Conception 49 314 100 100 2012-09-01 2012-09-01 2013-02-28 2013-07-29 4 077 4 893 816 20

Réalisation 63 919 100 100 2013-02-01 2012-11-20 2013-06-28 2013-07-29 40 577 32 472 (8 105) -20

000760 Apprentissage en ligne (eLearning) 326 585 88 100 2012-04-02 2013-04-01 2014-03-31 411 000 172 498 (238 502) -58

L'écart dépasse le % permis - dépenses repoussées
en 2014-15

Conception 166 420 100 100 2012-04-02 2013-04-01 2013-09-02 2013-12-31 273 000 128 505 (144 495) -53

Réalisation 160 165 76 100 2014-01-01 2014-01-01 2014-03-31 138 000 43 993 (94 007) -68

Sous-total (Projets) 11 17 792 924 9 362 988 4 431 117 (4 931 871) -53

Projets annulé 2 499 300 (424 300) -100424 300

000342 Rehaussement des liens de télécommunication 70 000 80 2011-12-12 2011-12-12 2012-07-31

Réalisation 70 000 80 2011-12-12 2011-12-12 2012-07-31

000756 Portail - cadriciel applicatif 429 300 100 2013-01-01 2014-03-31 424 300 (424 300) -100

Dossier justificatif 300 510 100 2013-01-01 2013-07-31 295 510 (295 510) -100

Réalisation 128 790 100 2013-04-01 2014-03-31 128 790 (128 790) -100

Projets en suspens 2 690 000 (494 845) -100494 845

000736 Refonte du site web 200 000 100 2013-06-01 2014-01-31 200 000 (200 000) -100

Conception 120 000 100 2013-06-01 2013-09-30 120 000 (120 000) -100

Réalisation 80 000 100 2013-09-01 2014-01-31 80 000 (80 000) -100

002847 Entrepôt de données et intelligence d'affaires
analytique

490 000 100 2014-04-01 2014-04-01 2015-03-31 294 845 (294 845) -100

Conception 340 000 100 2014-04-01 2014-04-01 2015-01-31 112 805 (112 805) -100

Réalisation 150 000 100 2014-06-01 2015-03-31 182 040 (182 040) -100

Sous-total (Projets) 4 1 189 300 919 145 (919 145) -100

Projets autorisés sans dépenses réelles pour l'exercice financier

Projets non autorisés avec dépenses prévues pour l'exercice financier

2 / 3



2015-06-03Produit le :

Titre / Phase

Date de début

No
projet

Projets Dépenses projets 2013-2014 ($)Date de fin Écart
Présent

à
la PARI

Coût du projet /
Phase ($)

%
avanc.

réel

%
financ. Prévue Réelle

%
(R-P)/P

Réelles (R)Réelle Prévues (P)Prévue
$

(R-P)
Justification des écarts de coûts

Projets annulé 4 1 228 985 (830 145) -100830 145

000735 Commerce électronique 223 900 100 2015-01-01 2016-02-28 67 170 (67 170) -100

Conception 67 170 100 2015-01-01 2015-06-30 67 170 (67 170) -100

Réalisation 156 730 100 2015-07-01 2016-02-28

000757 Optimisation du système de planification des collectes 230 000 100 2014-01-01 2014-12-31 57 500 (57 500) -100

Conception 115 000 100 2014-01-01 2014-06-30 57 500 (57 500) -100

Réalisation 115 000 100 2014-07-01 2014-12-31

002792 SILAM production cellulaire projet 1 515 000 100 2013-07-01 2014-03-31 515 000 (515 000) -100

Dossier justificatif 125 000 100 2013-07-01 2013-10-31 125 000 (125 000) -100

Réalisation 390 000 100 2013-11-01 2014-03-31 390 000 (390 000) -100

002825 Optimisation du système d'organisation (RV MKT) 260 085 100 2013-10-01 2014-11-28 190 475 (190 475) -100

Conception 156 051 100 2013-10-01 2014-01-30 156 051 (156 051) -100

Réalisation 104 034 100 2014-02-03 2014-11-28 34 424 (34 424) -100

Sous-total (Projets) 4 1 228 985 830 145 (830 145) -100

ÉcartDépenses 2013-2014($)

Catégories d'activités

Activités de continuité et d'encadrement

Prévues (P)
$

(R-P)
Réelles (R)

%
(R-P)/P

Justification des écarts de coûts

338 917 303 959 (34 958) -10Activité d'encadrement

6 041 930 5 972 014 (69 916) -1Activité de continuité

6 041 930 (69 916)5 972 014Continuité - Générale -1

Continuité - Gestion (Architecture/Pilotage)

Continuité - Applicatif (Amélioration)

Continuité -  Applicatif (Entretien et exploitation)

Continuité - Infrastructure (Bureautique/Technologique/Base de données)

Continuité - Infrastructure (Sécurité)

Continuité - Infrastructure (Télécommunication et téléphonie)

Sous-total (Activités) 6 380 847 6 275 973 (104 874) -2

Commentaires / Recommendations

Organisation

- j'ai pris connaissance du contenu du BARRI

Nom et prénom du dirigeant de l'organisation Signature

J'atteste que
- les dépenses réelles et la justification des écarts sont mises à jour et conformes

Date
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Bilan annuel des réalisations en ressources informationnelles (BARRI)
2015-2016

2016-06-16Produit le :

Prévues (P)
Nombre de

projets
Réelles (R)

$
(R-P)

%
(R-P)/P

Sommaire des dépenses prévues et des dépenses réelles en 2015-2016 ($)

6 264 603 3 668 443 -41Projets présents dans la PARI (2 596 160)14

268 712 -100Projets non présents dans la PARI (268 712)5

Total des projets 19 6 533 315 3 668 443 (2 864 872) -44
247 884 425 375 72Activité d'encadrement 177 491---

8 296 968 9 862 996 19Activité de continuité 1 566 028---

Total des activités 8 544 852 10 288 372 1 743 520 20
Total BARRI 15 078 167 13 956 814 (1 121 353) -7

14 809 455Total PARI

MINISTÉRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX

Exercice budgétaire :

Organisme :

2015-2016

Héma-Québec

En coursAvancement :

Saisie par Date

Attestation Sandrine Boucher 2016-06-16

Projets présents dans le BARRI 2015-2016 – Répartition par statut (nbre)

TotalÀ venir En conception En réalisation En suspens AnnuléTerminé

0 3 26Nombre de projets présents dans la PARI

Nombre de projets non présents dans la PARI 0 0 0 0 5

14

Total des projets 3 206 19

Nombre de projets dont les dépenses réelles sont
supérieures au montant prévu

Nombre de projets dont les dépenses réelles sont
inférieures ou égale au montant prévu

3

41

4

0

4

Nombre de projets conformes

0

2

0

4 436

000

190

0 0

36 4 1940 2

Titre / Phase

Date de début

No
projet

Projets Dépenses projets 2015-2016 ($)Date de fin Écart
Présent

à
la PARI

Coût du projet /
Phase ($)

%
avanc.

réel

%
financ. Prévue Réelle

%
(R-P)/P

Réelles (R)Réelle Prévues (P)Prévue
$

(R-P)
Justification des écarts de coûts

Projets en réalisation 3 981 404 571 306 (149 035) -21720 341

000753 TI-12-05 Formulaires et signatures électroniques 401 000 70 100 2012-08-31 2013-05-01 2016-01-21 176 511 130 329 (46 182) -26

L'écart dépasse le % permis - Le changement
d'échéancier reporte les dépenses prévues en 2015-
16.

Conception 72 315 100 100 2012-08-31 2013-05-01 2015-05-07 2014-05-31

Réalisation 328 685 63 100 2014-01-01 2014-01-01 2016-01-21 176 511 130 329 (46 182) -26

003882 TI-14-09 Acquisition d'un système de dotation 327 404 85 100 2014-05-01 2015-10-01 2014-12-31 290 830 254 964 (35 866) -12

L'écart dépasse le % permis - Le changement
d'échéancier reporte les dépenses prévues en 2015-
16.

Conception 215 856 100 100 2014-05-01 2015-10-01 2014-10-31 2016-02-29 203 581 215 856 12 275 6

Réalisation 111 548 56 100 2014-11-01 2016-03-01 2014-12-31 87 249 39 108 (48 141) -55

004321 TI-15-10 Déploiement du sans fil pour remplacer les
téléphones spectralinks

253 000 85 100 2015-09-01 2015-09-01 2016-03-31 253 000 186 013 (66 987) -26

L'écart dépasse le % permis - Le changement
d'échéancier reporte les dépenses prévues en 2015-
16.

Réalisation 253 000 85 100 2015-09-01 2015-09-01 2016-03-31 253 000 186 013 (66 987) -26

Projets terminé 3 12 823 823 3 097 137 (616 450) -173 713 587

000751 TI-12-01 Automatisation des processus en collectes
mobiles

11 933 655 100 100 2012-09-10 2012-09-10 2015-07-23 2015-07-23 3 078 425 2 497 803 (580 622) -19

Projets autorisés avec dépenses réelles pour l'exercice financier

1 / 3



2016-06-16Produit le :

Titre / Phase

Date de début

No
projet

Projets Dépenses projets 2015-2016 ($)Date de fin Écart
Présent

à
la PARI

Coût du projet /
Phase ($)

%
avanc.

réel

%
financ. Prévue Réelle

%
(R-P)/P

Réelles (R)Réelle Prévues (P)Prévue
$

(R-P)
Justification des écarts de coûts

L'écart dépasse le % permis - Les dépenses ont été
reportées en début d'année 2016-17.

Dossier de présentation stratégique 556 239 100 100 2012-09-10 2012-09-10 2012-09-10 2012-09-10

Dossier d'affaires final 5 512 136 100 100 2012-09-10 2012-09-10 2014-03-31 2014-03-31

Réalisation 5 865 280 100 100 2014-01-28 2014-01-28 2015-07-23 2015-07-23 3 078 425 2 497 803 (580 622) -19

002854 TI-12-08 Portail - Fonctions applicatives 449 573 100 100 2013-04-01 2013-12-02 2015-10-31 2016-04-07 170 162 158 739 (11 423) -7

Conception 25 395 100 100 2013-04-01 2013-12-02 2015-02-27 2014-03-01

Réalisation 424 178 100 100 2013-11-18 2014-01-24 2015-10-31 2016-04-07 170 162 158 739 (11 423) -7

004322 Ex-15-22 Nouveaux sites 2015-16 Volet informatique 440 595 100 100 2015-04-01 2015-04-01 2016-03-31 2016-03-31 465 000 440 595 (24 405) -5

Réalisation 440 595 100 100 2015-04-01 2015-04-01 2016-03-31 2016-03-31 465 000 440 595 (24 405) -5

Sous-total (Projets) 6 13 805 227 4 433 928 3 668 443 (765 485) -17

Projets à venir 6 5 757 379 (1 830 675) -1001 830 675

002797 TI-14-01 Automatisation des processus de la
transformation

4 451 128 100 2014-04-01 2016-03-31 1 153 035 (1 153 035) -100

Dossier d'affaires 2 137 036 100 2014-04-01 2015-03-31 1 153 035 (1 153 035) -100

Réalisation 2 314 092 100 2015-04-01 2016-03-31

002800 TI-14-07 Mise en place d'une solution de gestion de la
relation client (CRM)

495 000 100 2014-06-01 2015-11-30 296 389 (296 389) -100

Conception 285 000 100 2014-06-01 2015-02-28 285 000 (285 000) -100

Réalisation 210 000 100 2015-03-01 2015-11-30 11 389 (11 389) -100

004198 Culture et style de gestion, volet système de création
et diffusion de contenus sur écrans en circuit fermé

97 000 100 2015-04-01 2015-08-31 97 000 (97 000) -100

Réalisation 97 000 100 2015-04-01 2015-08-31 97 000 (97 000) -100

004311 TI-15-07 Système d'information sur les références
scientifiques

159 251 100 2015-07-01 2016-05-01 159 251 (159 251) -100

Réalisation 159 251 100 2015-07-01 2016-05-01 159 251 (159 251) -100

004317 TI-15-13 Automatisation et outils de gestion de la
validation des systèmes

460 000 100 2015-09-01 2017-03-31 30 000 (30 000) -100

Réalisation 460 000 100 2015-09-01 2017-03-31 30 000 (30 000) -100

004319 TI-15-15 Virtualisation des fax et réduction des
imprimantes

95 000 100 2015-06-01 2016-03-31 95 000 (95 000) -100

Réalisation 95 000 100 2015-06-01 2016-03-31 95 000 (95 000) -100

Projets annulé 2 499 300

000342 Rehaussement des liens de télécommunication 70 000 80 2011-12-12 2011-12-12 2012-07-31

Réalisation 70 000 80 2011-12-12 2011-12-12 2012-07-31

000756 Portail - cadriciel applicatif 429 300 2013-01-01 2014-03-31

Dossier justificatif 300 510 2013-01-01 2013-07-31

Réalisation 128 790 2013-04-01 2014-03-31

Projets en suspens 2 690 000

000736 APM-13-02 Refonte du site web 200 000 100 2013-06-01 2014-01-31 0

Conception 120 000 100 2013-06-01 2013-09-30

Réalisation 80 000 100 2013-09-01 2014-01-31

002847 TI-12-06 Entrepôt de données et intelligence d'affaires
analytique

490 000 100 2014-04-01 2014-04-01 2015-03-31 0

Conception 340 000 100 2014-04-01 2014-04-01 2015-01-31

Réalisation 150 000 100 2014-06-01 2015-03-31

Projets autorisés sans dépenses réelles pour l'exercice financier

2 / 3



2016-06-16Produit le :

Titre / Phase

Date de début

No
projet

Projets Dépenses projets 2015-2016 ($)Date de fin Écart
Présent

à
la PARI

Coût du projet /
Phase ($)

%
avanc.

réel

%
financ. Prévue Réelle

%
(R-P)/P

Réelles (R)Réelle Prévues (P)Prévue
$

(R-P)
Justification des écarts de coûts

Projet terminé 1 310 484

000739 SILAM immunologie érythrocytaire 310 484 100 100 2013-07-01 2013-07-01 2014-06-25 2014-07-28

Dossier justificatif 109 000 100 100 2013-07-01 2013-07-01 2013-10-31 2013-11-30

Réalisation 201 484 100 100 2013-12-01 2013-12-01 2014-06-25 2014-07-28

Sous-total (Projets) 11 7 257 163 1 830 675 (1 830 675) -100

Projets annulé 2 351 212 (268 712) -100268 712

002801 BW Ressources Humaines 240 000 100 2015-06-01 2016-07-31 157 500 (157 500) -100

Conception 105 000 100 2015-06-01 2016-05-31 87 500 (87 500) -100

Réalisation 135 000 100 2015-08-01 2016-07-31 70 000 (70 000) -100

002848 Entrepôt de données et intelligence d'affaires
analytique - Projets

111 212 100 2015-04-01 2015-06-30 111 212 (111 212) -100

Conception 30 606 100 2015-04-01 2015-05-31 30 606 (30 606) -100

Réalisation 80 606 100 2015-05-01 2015-06-30 80 606 (80 606) -100

Sous-total (Projets) 2 351 212 268 712 (268 712) -100

Projets non autorisés avec dépenses prévues pour l'exercice financier

ÉcartDépenses 2015-2016($)

Catégories d'activités

Activités de continuité et d'encadrement

Prévues (P)
$

(R-P)
Réelles (R)

%
(R-P)/P

Justification des écarts de coûts

247 884 425 375 177 491 72Activité d'encadrement L'écart dépasse le % permis - Moins de temps
ressources en projets que prévu donc plus en
encadrement.

8 296 968 9 862 996 1 566 028 19Activité de continuité

L'écart dépasse le % permis - Moins de temps
ressources en projets que prévu donc plus en
continuité et encadrement pour 2015-16.

Continuité - Générale

247 884 177 491425 375Continuité - Gestion (Architecture/Pilotage) 72

1 133 284 183 4381 316 722Continuité - Applicatif (Amélioration) 16

2 644 330 428 0203 072 350Continuité -  Applicatif (Entretien et exploitation) 16

3 803 749 120 7013 924 450Continuité - Infrastructure (Bureautique/Technologique/Base de données) 3

1 206 283 028284 234Continuité - Infrastructure (Sécurité) 23 468

466 515 373 351839 866Continuité - Infrastructure (Télécommunication et téléphonie) 80

Sous-total (Activités) 8 544 852 10 288 372 1 743 520 20

Commentaires / Recommendations

Organisation Actifs Réseau ne permet pas de saisir de montants en immobilisations pour la continuité. Pour 2015-16, ce montant s'élève à 395 320$ et donc le total réel en ressources informationnelles d'Héma-Québec pour 2015-16 est de 14 352 632$.

- j'ai pris connaissance du contenu du BARRI

Nom et prénom du dirigeant de l'organisation Signature

J'atteste que
- les dépenses réelles et la justification des écarts sont mises à jour et conformes

Date

3 / 3
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État de santé des projets en ressources informationnelles (ESP)*
En date du 2016-03-31

Synthèse des questions de l'ESP
2016-03-31 2015-09-30

Oui Non Oui Non

La portée du projet est-elle demeurée la même qu'initialement? 5 6

Les bénéfices du projet vont-ils se matérialiser comme prévu? 5 6

MINISTÉRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX

Exercice budgétaire :

Organisme :

2015-2016

Héma-Québec

Date d'attestation :

Complété par :

Attesté : non

Statut
Nbre projets

2016-03-31 2015-09-30

3 4En réalisation

Annulé

En suspens

2 2Terminé

Total 5 6

Nbre
projets

Indicateurs calculés

Coût Échéancier Global
État

déclaré

Répartition des projets selon l'état déclaré

5 4 1 5

No projet Titre

ESP

Coût Échéancier Global Début prévu Début réel Fin prévue

Projets Échéancier

Attendu

Indicateurs calculés

Confirmé En date du
État

déclaré Réel

Avancement (%) Coûts ($)

Autorisé
À

l'achèvement
Réel dépensé Reste à faire Fin révisée Date de fin

Portée
respectée

Bénéfices
escomptés

atteignables

981 404 744 9522016-03-31

2015-09-30 629 000 187 301629 000

Projets En réalisation 956 404

441 699

236 452

69 401 000 303 975 97 025 2012-08-31 2013-05-01 2016-01-21 2016-09-30 oui oui

2016-06-21 oui185 4156262 2016-01-21 oui376 0002015-09-30 2012-08-31376 000 2013-05-01190 585

TI-12-05 Formulaires et
signatures électroniques

000753 376 0002016-03-31 55

85 327 404 254 964 72 440 2014-05-01 2015-10-01 2014-12-31 2016-04-29 oui oui

---- ----2015-09-30

TI-14-09 Acquisition d'un
système de dotation

003882 327 4042016-03-31 85

---- ---- ---- ----

85 253 000 186 013 66 987 2015-09-01 2015-09-01 2016-03-31 2016-05-01 oui oui

2016-03-31 oui1 88622 2016-03-31 oui253 0002015-09-30 2015-09-01253 000 2015-09-01251 114

TI-15-10 Déploiement du sans
fil pour remplacer les
téléphones spectralinks

004321 253 0002016-03-31 85

890 168 890 1682016-03-31

2015-09-30 917 200 598 072917 200

Projets Terminé 917 200

319 128

100 449 573 449 573 0 2013-04-01 2013-12-02 2015-10-31 2016-03-31 2016-03-31 oui oui

2016-03-31 oui352 1968685 2015-10-31 oui452 2002015-09-30 2013-04-01452 200 2013-12-02100 004

TI-12-08 Portail - Fonctions
applicatives

002854 452 2002016-03-31 100

100 440 595 440 595 0 2015-04-01 2015-04-01 2016-03-31 2016-03-31 2016-03-31 oui oui

2016-03-31 oui245 8764040 2016-03-31 oui465 0002015-09-30 2015-04-01465 000 2015-04-01219 124

Ex-15-22 Nouveaux sites 2015-
16 Volet informatique

004322 465 0002016-03-31 100

785 3731 546 200

1 635 120 236 4521 873 604Total
760 827

1 871 572

1 546 200

2016-03-31

2015-09-30

Commentaires :

1 / 2* L'ESP comprend les projets dont le coût autorisé est d'au moins 100 k$ et dont:
     - le statut courant est En réalisation
     - le statut précédent est En réalisation et le statut courant est En suspens
     - le statut précédent est En réalisation et le statut courant est Annulé ou Terminé.

2016-04-15



Nom et prénom du dirigeant de l'organisation Signature Date

J'atteste que :
- l'état de santé des projets en date du 2016-03-31 est complété, que les informations sont à jour et reflètent la situation actuelle de nos projets en réalisation de plus de 100 000 $;
- le dirigeant de notre organisation en a pris connaissance et est en accord avec son contenu.



État de santé des projets en ressources informationnelles (ESP)
En date du 2016-03-31

MINISTÉRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX

Exercice budgétaire :

Organisme :

2015-2016

Héma-Québec

Date d'attestation :

Complété par :

Attesté : non

No projet Titre Remarque de l'organisation destinée au tableau de bord gouvernemental

000753 TI-12-05 Formulaires et signatures électroniques 2016-04-14 Le projet progresse comme prévu et les résultats seront atteints.

004321 TI-15-10 Déploiement du sans fil pour remplacer les
téléphones spectralinks

2016-04-08 Délai d'un mois pour la négociation et la signature du contrat entre Héma-Québec et le soumissionnaire gagnant de l'appel d'offre Télus.

 / 112016-04-15
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